Optima Asansor Malzemeleri San.Tic.Ltd.$ti.
Mehmet Akif Mh. Tezcan Cd. No: 47 Yukari Dudullu Umraniye / ISTANBUL
Tel.: 0 (216) 41550 26 - 415 05 64 Fax: 0 (216) 41575 33

www.optimaasansor.com.tr info@optimaasansor.com.tr



Ali Osman Cepni
Optima Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Baskani

“Farkh tasarimlar ve gelistirdigimiz teknolojiler ile miisterilerimize kaliteyi sunmak
istiyoruz”

Optima Asansor Yonetim Kurulu Baskani Ali Osman Cepni ile bir araya gelerek, Optima
Asansor hakkinda bilgi aldik. Ali Osman Cepni bize Optima Asansori, asansor sektoriine
girisini ve blinyelerinde yeni yer alan Grinleri anlatti. Asansor sektori hakkinda da bilgi veren
Ali Osman Cepni, yasanilan sorunlara ¢6zlim onerilerinde bulundu.

1) Bize kisaca kendinizi tanitir misiniz?
Ben aslen Matematik 6gretmeniyim. Ayni zamanda iyi bir hesap uzmaniyim. Bu sektére
girmemde agabeyim A. Yasar Cepni’nin etkisi oldu. Oncelikle 1990 yilinda agabeyimin de
ortak oldugu Gama Asansor’de asansor sektoriinii tanimaya galistim ve gecen 21 yil
icerisinde asansoriin her tirll eksi ve arti yonlerini 6grenmis oldum.

2) Sektore ilk girdiginizde asansor sektérii hakkinda ki izlenimleriniz neler oldu?
Sektore ilk girdigimde Tiirk ekonomisi her bransta oldugu gibi asansor sektoriinde de
sikintil yillar yasiyordu. Ne malzeme temin edilecek tedarikgi; ne imalatci; ne de bu kadar
kolay ithalat yapma imkani vardi. Ne de bu irinleri montaj edebilecek teknik eleman
vardi olsa bile cok az sayidaydi. Asansér malzemelerini temin edebilmek icin tiirli yollara
basvurup misterilerin isteklerini karsilamak i¢in ugras veriyorduk. Kisacasi imalatgi az;
yetismis eleman az; talep ve insaat cok fazlaydi.

3) Farkli dalda egitim almaniza ragmen asansor sektoriinii neden tercih ettiniz ve bu
sektore gecis yapmanizda ki etkenler neler oldu?

Asansor sektoriini tercih etmemin 6zel bir nedeni yok. Ama sektore girdikten sonra,
sektoriin cok eksik yonleri oldugunu fark ettim. Oncelikle yetismis eleman ihtiyaci 6n
plandaydi. Malzeme tedariki, imalatlarin ¢cok yavas ve ilkel sartlarla olmasi gibi sorunlar
hemen goziime ¢arpti. Bu olumsuzluklara ragmen arz ve talebin yiiksek olmasi, bir takim
sikintilari ortaya cikariyordu. Bu sikintilarin kisa zamanda diizelmesi beklenemezdi. Yine de
yasanan o doneme gore kisa slirede ¢cok mesafe kaydedildi diyebiliriz.

4) Optima Asansor hakkinda kisaca bilgi verebilir misiniz?

Optima Asansor, 1993 yilinda sirket ortaklari Ali Osman Cepni, Ali Recep Cepni, Mahmut
Erglindz tarafindan kuruldu. Amaci paket malzeme satisi yapip, yurtici ve yurtdisinda
faaliyet gosteren musterilerine uygun bir sekilde ulastirmak oldu. Paket sistemler
yurticinde zamanla etkinligini kaybetme noktasina geldigi donemlerde, paket sisteme bir
seyler eklenmesi ihtiyaci duyuldu. Biz de firma olarak 2010 yilinin basinda butonyer ve
kumanda kart ve panolari imalatina basladik. imalatta her kolun sikintilari oldugu gibi
bunun da sikintilari vardi. Butonyer ve kumanda sistemleri konusunda 20 ay da ciddi bir yol
kat ettik. Bu calismalarimizi da TUBITAK taclandirmis oldu. Amacimiz bu iki kolda
ilerleyebilmek. Teknolojinin son yeniliklerini ve bizim Ar-Ge departmanlarimizin katkilariyla
yeni bir seyler ortaya cikarip, misterilerin begenisini kazanmak istiyoruz.

5) Ciddi bir calisma prensibiniz var ve 6zellikle firmaniza yaptiginiz yatirimlar takdirle
takip ediliyor. Ozellikle teknolojik anlamda yaptiginiz yatinmlardan bahsedebilir
misiniz?



Biz imalat konusunda yeni bir firma konumunda olmamiza ragmen yatirimlarimiza tim
hizimizla devam ediyoruz. 2011 yili icerisinde asansor kurtarani ( Akus ) sistemini ¢cikartmak
istiyoruz. Bunu cikartmis oldugumuzda; “OPM 200B” seri haberlesme sistemi ve Akus ( acil
kurtarma ) sistemi hidrolik sistemli OPM 200C ( 24 duraga kadar ¢ikabilen kart ) 2011
yilinda bitmis olacak.

Uriinlerimizi biinyemizde yer alan Ar-Ge departmanimiz tasarliyor. Kimseyi taklit etmeden,
teknolojik casusluk yapmadan is yapmak istiyoruz. Bu tir girisimde bulunanlari zaten firma
prensibi olarak kintyoruz. Sunu distndiik. Bu sektor kumanda kartlari konusunda diizgiin
ve prensipli olmak kosuluyla birkac firmayi da biinyesinde rahatlikla barindirabilir. Biz
kimseyi rakip gormiyoruz. Tek eksikligimiz sektorde yeni olmamiz. Bu eksikligi yapmis
oldugumuz ve yapacagimiz farkh tasarimlar ile misteriye en kalite Griinleri sunarak
saglamak istiyoruz. Ayrica rakiplerimizde olmayan, bizim ayni kategoride olan Grlinlerimize
ilave ozellikler katarak, fuarlara giderek, Griinlerimizi batin irili ufakh masterilere
ulastirarak zamanla sektoérde adindan sikca soz ettiren ve hak ettigi noktaya gelen bir firma
olma arzusundayiz.

Yaptigimiz Griinleri Hollanda Menseli Liftinstituut ‘un “CE” belgesiyle belgelendiriyoruz.
EMC testlerinden ve EN81:1 ,EN81:2 asansor yonetmeliklerine gore Uretiyoruz.
Uriinlerimizde (astar haric) yapistirictyi ortadan kaldirdik. Uriinlerimizde silikon yapistirici
v.s. kaynaklanan kirlilik goremezsiniz. Bitin fleksilerimizi kalip yaptik, 6zel ¢itcit sayesinde
vida olayini ortadan kaldirdik. Bunlarin hepsi bir tasarim ve bu tasarimlara 500-600 bin TL
arasinda yatirim yaptik. Siva Usti kat ve kabin buton kaliplarimiz, digmelerimizin calismasi
cesitliligimiz cam butonyerlerimiz ve diger calismalarimiz yogun ilgi gériiyor. Butonyer
konusunda kalipli cam butonyeri de yaparak bir ilki gerceklestirmek istiyoruz. Bunun iginde
calismalara baslamis bulunmaktayiz.

6) Ar-Ge ¢alismalariniz var mi? Ozellikle tizerinde durdugunuz iiretim ve iiriin grubu
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Ar-Ge calismalarimiz devam ediyor. Kalip yapilip siva Usti butonyer yapiliyorsa neden cama
sekil verilerek bu yapilamaz disiincesiyle yola ¢iktik ve kalipli cam butonyeri de 2012
yilinda izmir Fuarina yetistirmek istiyoruz. Bunun Griiniin ¢igir acacagini diisiiniiyoruz.
Musterilerimiz, camin dogalligini ve goriinisiin estetigini kaliteyle bitilinlestirerek
yaptigimiz dokunmatik butonyerlerle tanisacak. Kirilmaz kalipl cam butonyerlerle tanismis
olacak. Diger bir projemizde seri haberlesme karti sayesinde kuyulardaki kablo sayisini
azaltmak. Ama bu yeterli gériilmedigi kanisindayiz. Bu kablo sayisini enkoder ve decoder
kart sisteminin kodlama mantigiyla 8 kabloya indirerek; fleksibil kablo cekilmesini ortadan
kaldirip ilerde 12 nakil fleksibille bile asansorlerimiz ¢calistirmak istiyoruz.

7) Asansor sektoriindeki en 6nemli projeleriniz ne oldu? Bagladiginiz giinden itibaren
hedefleriniz nelerdi ve suanda bu hedeflerin neresindesiniz?

Cok farkh yenilikleri zamanla ¢ok ekonomik bir sekilde misterilere ulastirmak
duslincesindeyiz. Asansor sektoriinde en 6nemli projemiz, trettigimiz Grlinlerle montaji
kolaylastiracak ¢alisma mantigina ilaveler yapmak oldu. Amacimiz kisi bir asansoéri yaptigi
zaman kumanda sistemini ve butonyerleri ve diger emniyet devrelerinden gelen arizalar
neticesinde sorunlar yasiyorsa, bu sorunlari giderme konusunda ortaya c¢ikan sorulardan;
Asansorci neler yapiyor? Montajda mi hata yapiyor? Malzemede mi hata var? bunlari
kumanda sistemi ariza fazlaligiyla orantili olarak tespit edip, kalitesiz malzemelerin
kullanilmamasini saglayacak bir sistem olusturabilmek. ilerdeki hedeflerimiz, hiz kontrol
Gniteleri yapmak. Bu (initelerin cok hassas durusunu saglamak ve en kalitelisini yapip
misterilerin gorisleri etrafinda mevcutlarin eksiklerini gidererek ilave bir seyler
katabilmek.

8 ) Sektoriin dinamiklerinden bir tanesi olan Optima Asans6ér Markasinin sektérdeki yeri
sizce nedir?



Sektordeki yerimizi kademe kademe goriyoruz. Bizim ilk 2 yilda yaptigimiz ve yapacagimiz
Urlnlerin begenilmesi, kullanilmasini arzu ediyoruz. Kullanilan Grinlerimizde misteri
memnuniyetini saglamak dislincesindeyiz. Bu drinler kabul gérdikten sonra,
musterilerimizin tavsiyeleri ve bizim katkilarimiz ile cok daha farkli Grtinler ¢ikarmak
dusilincesindeyiz. Optima denince kaliteli, yenilikci ve farklilik kavramlari ile bitiinlesen,
dirist ticaret yapan bir kurum oldugumuzu disiindiirmek ve tiim asansor sektoriinde
kabul gérmek diisiiniiyoruz.

9)Mevcut lretim kapasiteniz ve Uriinleriniz nelerdir? 2011 yih faaliyetleriniz ve 2012 yili
yatirim yapmayi planladiginiz projelerinizden bahsedebilir misiniz?

Mevcut Uretim kapasitemiz; butonyerde aylik 2 bin — 3 bin siva lsti buton ve 200-300
kabin butonyeri; 100-120 kumanda panosundan olusuyor. Uriinlerimiz butonyerde siva
Ustd kahpli, bakiimli, katve kabin butonyerleri siva alti kat ve kabin butonyerleri Icd’ler
gosterge, baclight, fan, kayar dijital, v.s. bircok karti kendi blinyemizde c¢ikartmaktayiz.
Kumanda panosu konusunda OPM 200B, seri kart, faz koruma, otomatik kapi karti, Akus (
acil kurtarma karti ) gibi daha bir ¢cok kari Gretmekteyiz. 2011 yilinda Akus kartimizin
LIFTINSTITUUT belgesini alacagiz. Sektoriin disinda da yaptigimiz bir ¢ok kart var.

2012 yilinda bir adet dizgi makinesi alip kalip at6lyesini kendi blinyemizde yapmayi
duslintyoruz. Calismalarimizi daha genis distiniyoruz. Hedefimiz 2012 yilinda yurtici ve
yurtdisinda saygin bir firma olmak.

10) igerisinde yer aldiginiz asansor sektériiniin genel bir degerlendirmesini yapabilir
misiniz?

Asansor sektori bizim ilk asansore basladigimiz donemlere gore bilyilik mesafe kaydetmis
durumda. Gerek malzeme tedarigi, gerekse teknik eleman bulma, gerekse imalatcilarin
kaliteli ve diizglin is yapan kisimlari artmistir. Buna bagli olarak, atdlye ve basit bir
egitimden gecip ustalik ve kalfalik belgesi olmadan, piyasada merdiven alti diye tabir
ettigimiz bir sinif, insaatlara distk teklifler vererek kaliteyi ve diizglin is yapilmasina engel
olmaktadirlar. Bugiin istanbul’da yapilan asansérlerin yiizde 75 ‘i kalite, konfor ve giivenlik
bakimindan sikinti vermektedir. Bunun nedeni de az 6nce bahsettigim siniftir. Glinimiizde
imalathaneler denetlenmeli. Kaliteli ve diizglin imalat yapilmasina devlet destek olmalidir.
Aksi halde merdiven alti ve atélye bazinda imalathaneler artacak ama kaliteli ve diizgin
asansorlerin yapilmasinin 6niine gecilmis olunacaktir.

Urlintin ucuzlugu degil, Griiniin kaliteli ve uygun olani éncii olmalidir. Bu felsefe de olursak
sorunlarimizi daha kolay ¢6zmis oluruz. Bu konuda T.C. Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi,
TUSIAD ve belediyeler ile odalarin bir araya gelerek acil bir kararlar almasi gerektigini
disliniyorum.

11) Turkiye’de 2012 yilinda mevcut asansorlerin yillik periyodik muayenelerinin A Tipi
6zel muayene kuruluslarina verilmesi konusunda neler disiinliyorsunuz?

Asansorler muayenelerinin A Ttipi 6zel muayene kuruluslarina verebilmemiz icin dncelikle
hantallasmis ve emniyet sorunlu asansorlerin kapatiimasi belediyeler tarafindan
yapilmalidir. Ozel muayene kuruluslari biitiin asansérlerin eksiklerini kisa zamanda nasil
tespit edecek. Oncelikle 2012-2013 yillarinda asansérlerin denetimleri bilir kisiler
tarafindan tespit edilip, belediyelere sunulmalidir. Ruhsati olmayanlar kapatiimali, ruhsati
olup da eksikleri olanlar tamamlanmali ve bu isler bittikten sonra bunlarin bir dokiimanlari
0zel muayene kuruluslarina verilmelidir. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi kontroliinde
yapilacak olan asansorlerin emniyet iceren malzemelerin imalathanelerden alinan 6rnekler,
en son analiz testleri, cok diizgiin ve kati kurallarla yapilmali, yanlis ve eksik Girtin imalati
yapan firmalarin kapatilmasina kadar giden siirecin isletiimesi buna bagl olarak diizglin ve
kaliteli malzemelerin ¢cikmasi saglanmalidir. Aksi halde her sey kagit tizerindeki
prosedirlere kalir bu da zamanla k6t sonuglar dogurur.



12) Tiirk Asansor Sanayi ‘nin diinya pazarindaki payi ve ¢alismalarini, iiretim ve kalite
acisindan Tiirk Asansor sektoriiniin bu giniinii degerlendirebilir misiniz?

Turk Asansor Sanayi’nin diinya pazarinda payi eskiye oranla asama kaydetmistir. Ama hala
onimiizde kat edecegimiz uzun bir yol vardir. Ginlimizde imalat yaptigimiz tirlinlerin
cogunlugunu gelismemis veya az gelismis llkelere satiyoruz. Gelismis Ulkelere verdigimiz
Grtnler kisith miktarda. Bunu arttirmaliyiz. Teknolojinin tim imkanlari kullanmaliyiz. Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerimize 6nem vermeli ve kaynak aktarmaliyiz. Yeni buluslar, icatlar
yaparak; yaptiklarimizi gelismis (lkelere pazarlamaliyiz. Gelismis lkeler Uriinlerimizi taklit
ediyor ve kullaniyor ise biz 1 adim 6ndeyiz demektir. Eger firmalarimiz kurumsallasmayi
tamamlayabilirse 6niinde hicbir engel kalmayacaktir. Bir de yetismis ve yetistirilecek
elemanlarda sikintilarimizi ¢6zebilirsek kisaca yetismis eleman olayini halledebilirsek
gelecek 10-15 yil icerisinde diinya pazarinda yizde 20 -25 oraninda blylyebilecegimizi
disliniyorum.



